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Judecitor Mihaela A. Tacuba

Proiect managerial privind exercitarea functiei
de director adjunct al Scolii Nationale de Grefien,

responsabil de formarea profesionali continui

L. Introducere
Atat In ipostaza sa de putere a statului, cat §i in aceea de serviciu public, justitia din

Romania se afld Intr-un moment deosebit de important in ceea ce priveste stadiul de
dezvoltare a sistemului judiciar si de aliniere a acestuia la standardele calitative ale unui
stat membru al Uniunii Europene. Pe de o parte, sistemul judiciar trebuie si rispundi
exigenelor tot mai inalte ale cetitenilor fatd de calitatea oricirui serviciu public si si se
sincronizeze la ritmul de dezvoltare a relagiilor sociale, pe de alti parte, de mai multi ani,
acesta se confruntd cu fenomenul supraincircini, volumul de activitate si incircatura de
cauze per judecitor sau procuror aflindu-se intr-o crestere constanti, atit la nivelul
nstantelor, cat si al parchetelor.

In condigille limitdrii resurselor, fie ¢i este vorba de cele umane sau de cele
materiale, cresterea calitdtii justitiei se poate realiza numai prin eficientizarea modului de
functionare a sistemului, fiind esenyiali reorganizarea si modernizarea acestuia. Acest
proces presupune pe de o parte actiunea concertati a mstitugitdor de la virful sistemului
judiciar, dar st valorificarea adecvatd a efortului personal depus de citre fiecare judecitor,
procuror sau membru al personalului auxiliar de specialitate in parte.

Sciderea dramaticd a increderdi In justitie din ultimii ani are cauze complexe, fiind
necesard o actiune concertatd la mivelul sistemului pentru combaterea acestui fenomen,
actiune initiatd prin noua strategie de comunicare pentru sistemul judiciar adoptatd de
Constlul Superior al Magistraturii §i aflatd in stadiul de implementare.

Refacerea prestigiului justitiel se poate insi fundamenta in mod durabil numai pe

cregterea calititi individuale a actului de justigie, astfel incir reformele inigiate la nivelul



sistemului sa se transpuni INtr-o IMbUNATAYIre a activitiil ISLNEloT §i parcheicion caie
sd fie percepribili la nivelul cetitenilor pe care acestea 1i deservesc,

In acest context si mai ales in conditiile supraincircani instangelor si parchetelor,
degrevarea magistragilor de activititile colaterale indeplinirii funcgiei lor, precum g1
asistarea i asigurarea suportului necesar bunei functiondn a activitii acestora devin
chestiuni vitale pentru buna funcgzonare a justiflel, precum §1 pentru respeutarea
drepturior fundamentale ale oricirei persoane care se adreseaza acesteia.

Or, ambele deziderate de mai sus nu se pot fundamenta decat pe o politicd
exigentd de recrutare a personalului auxiliar de specialitate din cadrul instangelor s
parchetelor, pe asigurarea unei structunl a acestuia care si permitd destisurarea
procesului de trecere a unor sarcini non-judiciare de la magistray la grefien (fiind
necesard in acest context cresterea ponderii personalului auxiliar cu studu supericare
juridice si distribuirea corespunzitoare a posturilor de aceastd naturd) si, ma ales, pe
asiguarea wiel pregitin. prfesionale corespurzatoare a acestel categomt de personal, precun §i pe
perfecionares antinud si stintdarea specializari acestua.

Astfel, In ecuagia institugionald a gestiondrii procesului de reforma §i modernizare
a sistemului judiciar, rolul Scoli Nagionale de Grefien, ca institugie specializatd prin care
se recruteazi majoritatea noior grefieri §i prin care se asigurd formarea continua a
corpului celor In funcgie, apare ca deosebrt de important, impunindu-se insi in
permanentd sincronizarea activititi acesteia la obiectivele strategice de dezvoltare a
sistemului judiciar, trasate prin strategia de resurse umane a Consiliului Superior al

Magistraturiy, precum si la necesitdtile concrete ale instantelor s1 parchetelor si la evolutia

acestora.

I1. Scurtd prezentare a Scolii Nationale de Grefieri

Prin H.G. nr423/1999, modificata ulterior prin HG. nr.985/200C0, a fost infiintat
Centrul de Pregdtire si Perfectionare a Gretierilor si a Celuilalt Personal Auxiliar de
Specialitate, atlat In subordinea Ministerului Justitier. Din ianuarie 2005 institugia a trecut
n coordonarea Consiliului Superior al Magistraturti, modificindu-§1 §i denumirea in
Scoala Nagionalia de Grefien.

in momentul de fati activitatea Scolii Nationale de Grefieri este reglementatd, in
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principal, prin dispozijule caprolului 1II din Legea nr.567/2004 privind statutul
personalului auxiliar de specialitate al instangelor judeciroresti si al parchetelor de pe
langd acestea, cu modificirile §i completirile ulterioare, precum si prin prevederile
Regulamentului de organizare si functionare a Scolii Nationale de Grefieri, aprobat prin
Hotararea Plenului CSM nr.183/2007, cu modificirile §i completirile ulterioare’.

Scoala Nagionali de Grefieri este o institugie publici, finantatd de la bugetul de
stat, cu personalitate juridicd, aflati it coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii,
care realizeazd formarea inigiali a grefierilor si a celuilalt personal auxiliar de specialitate
al instantelor judecitoresti si al parchetelor de pe lingi acestea, precum si formarea
continud a acestora, in conditille legii. De asemenea, o componenti importanta a
activitatii Scolii Nagionale de Grefieri o reprezinti cea de formare a formartorilor. Bugetul
Scolii se evidentiazd distinct In bugetul anual al Consiliului Superior al Magistratur.

Scoala este condusi de un consiliu de conducere, format din noui membr,
conducerea curentd fiind asigurati de citre director, doi directoni adjuncy (unul

responsabil cu formarea initiali, jar celilalt cu formarea continui) si un director

economic.
Din punct de vedere organizatoric, Scoala Nagionali de Grefien cuprinde un

departament de formare profesionali initiali, un departament de formare profesionali
continud, un departament de formare a formatorlor, departamentul de relag
internagionale §1 departamentul economico-financiar si administrativ. Acest din urmi
departament este structurat la rindul siu intr-un compartiment financiar-contabil, un
compartiment de achizitii, biroul resurse umane, documentare s1 perfectionare

profesionali §i un compartiment de secretariat, protocol si administrativ.

I Alte acte normative cu o importantd deosebita privind desfisurarea activitagii Scolif Nationale de Grefieri sunt
Hotardrea Plenului CSM nr885.2007, astfe] cum a fost modificata st completatd prin Hotdrdrea Plenului CSM
632008, privind aprobarea liste; de formatori ai Scolii. Hotardrea Plenului CSM nr.277 2008 privind
redimensionarea programulut privind formarea modulelor Judecator-grefieri, Hotdrdrea Plenului CSM nrd71-2007
privind aprobarea statelor de functii $i de personal ale Scolii Nationale de Grefieri, Hotirdrea Plenuiui CSM
nr.886:2007 privind programul activititilor de formare continua organizate de SNG in anul 2008 etc.

Un judecator st un procuror desemnati de Consiliul Superior al Magistraturti, 2 reprezentanti alesi din randul
personaluler de instruire 2l SNGO un reprezentant al Directiei resurse umane $i orgamizare din cadrul aparatului
twhnic al CSM (conform Regulamentilui de organizare si functionare a CSM ,aprobat prin Hotararea Plenului € SM
nr 326, 2005 cu modificarile st compietarile ultericare. acest reprezentant este seful Biroulul formare profedionali
Sincadrul directicn mentionareh. direcrorul Instinstotus National al Magistraturii. 1 reprezentanti ai cursaniilor iniial
era vorba de un reprezentant al cursantidor cu studin superioare, respectiv cu studis medin actualmente. dat find o
SNG nu a mai scos fx concurs fecun pentru cursanti cu studin medii, este vorba de up reprezentant al grupelor peniru

o

tnstante. respectty pentra parchete ), dircctorul SNG,
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Atrnbutule de formare a noulw personal auxiliar de specialitate, precum si de
perfectionare profesionali a celui in functie au mmpus pe parcursul ultimilor ani i
dezvoltarea organigramei Scolii Nationale de Grefieri.

Asttel, conform ultimei propuneri formulate de conducerea Scolii Nationale de
Grefieri, aflata in curs de aprobare la nivelul Consiliului Superior al Magistraturii, statul
de personal al colii cuprinde 50 de posturi, cuprinzand personal de instruire (magistra,
grefieri i un expert cu studii superioare fir specialitate juridicd), functionari publici si
personal contractual.

In ceea ce priveste personalul de instruire, 19 posturi de executie sunt destinate
magistrailor, judecitori sau procuror, dintre care 6 la departamentul de formare migiala,
6 la departamentul de formare profesionali continud, 2 la departamentul de formare a
formatorilor, iar 5 la departamentul de relatii internagionale. Din totalul acestor posturi
numai 5 sunt in prezent ocupate, de citre magistrati detagati in cadrul Scolii Nationale de
Gretier, in conditiile Jegii.

Alte 5 posturi de personal de instruire sunt alocate gretierilor, 4 dintre acestea
fiind in prezent ocupate, existind de asemenea st un post de expert de alti specialitate
decat cea juridici, postul fiind ocupat,

Situatia resurselor umane se prezintd mult mai bine in ceea ce priveste posturile de
functionar public, integral ocupate si cele de personal contractual, existind doar dous
astfel de posturi vacante din totalul de 10,

Dupa cum se poate observa din datele prezentate, $coala Nationali de Grefier se
afla intr-o situagie destul de dificili tn ceea ce priveste insuficienta personalului de
nstruire, in special in ceea ce priveste magistratii - judecitori sau procuron, fund astfel
nevoltd si se bazeze foarte mult pe colaboratorii extern; pentru buna desfisurare a
programelor de formare, cu destule inconveniente legate de unitatea si standardizarea
programelor de pregitire, precum si de posibilitatea asigurarii formatorilor necesari
diferitelor seminarii organizate,

Considerdm ¢, datd fiind importanga conferiti la ora actual diferitelor programe
de degrevare 2 magistratilor de activitiyi non-judiciare prin transferul acestora citre
gretier], precum si orizontul de yteptare existent la nivelul magistragilor in ceea ce
priveste reducerea supraincarcarii prin astfel de metode, s-ar impune sprijinirea Scolii
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Nagionaie de Gretieri prin intarirea corpului de personal permanent al acesteta, inclusiv
prin selectarea de noi magistragi ce ar putea fi detasati In cadrul acestuia, desigur in
contextul examindrii situatiei concrete a resurselor umane disponibile la nivelul fiecire;
instante sau fiecrui parchet implicat.

Actvitatea Scolii Nagionale de Grefier se desfisoari in Bucuresti, in acelagi sediu
ca s1 Institutul National al Magistraturii, precum si in teritoniy, in mai multe centre de
pregatire, prinrre care cel mai important este cel de I Birlad, jud. Vaslui, impunindu-se
mentionate Insi si cele de la Amara, Sovaa sau Timigoara etc. Este insi de mentionat ci
toate spatille in care se desfisoari In teritoriy activitatea Scolii Nationale de Grefieri fac
parte din imobile aflate in administrares Ministerului Justitiei ori in patrimoniul cuntilor
de apel, fiind folosite pe bazi de protocoale periodice. Dupi cum vom evidentia si tair-o
sectiune urmdroare, durata scuri pentru care sunt incheiate aceste protocoale, precum si
realitatea 3, In toare aceste centre, actvitdgile de formare ale Scolit Nationale de Grefieri
S€ suprapun cu cele organizate de citre Institurul Nattonal al Magistraturii si, mai ales, de
catre Administratia Nationali a Penitenciarelor, structuri direct subordonatd Ministerului
Justitiei care gestioneazi aceste Spatl, constituie aspecte care afecteazi in mod negativ
activitatea  Scolii Nagionale de Grefieri, constituind una dintre vulnerabilivigile
programului de formare continui 2 personalului auxiliar de specialitate din cadrul
nstantelor si parchetelor, care impune luarea de urgenta a unor masuri corespunzitoare

de remediere.

IIL. Aspecte statistice privind dimensiunea si structura corpului grefierilor
din cadrul instantelor si parchetelor, care trebuije inclugi in programele de
formare profesionali continus organizate de Scoala Nagionali de Grefieni

Conform unei situatii statistice cu punct de referingi in luna mai 2007 . In sisternul
judiciar existi 6084 de persoane angajate in functia de grefier, aceasti cifi neincluzand
gretierii angajati pe perioads determinatd, al ciror numir era Ia momentul respectiv de
213,

La nivelul instangelor Judecitoresti (exclusiv Tnalta Curte de Casagie si Justitie)
eXistd 3466 de posturi de gretier, din care 4943 de postun sunt ocupate. Pe niveluri de
lursdictie 677 astfel de POSTuIT sunt repartizate curtilor de apel, 1521 tribunalelor 513268
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judecatornilor. La data realizim situaiel statistice mentionate cel mai mare procent de
postun vacante se inregistra fa nivelul judecitoriilor -~ 12%, la tribunale posturile vacante
reprezentind 7.3% din total, iar la nivelul curtilor de apel aproximativ 3%.

Un procent de 9% dintre grefierii care Isi desfasoari activitatea in cadrul
instantelor judecitoresti ocupi functii de conducere - pnm-grefier, grefier-sef, grefier
set de sectie, grefier sef arhivar etc. | | |

In ceea ce priveste parchetele, la aceeasi dati existau in cadrul Ministerului Public
- fard suuctura centrald, respectiv Parchetul de pe lAngi Inalta Curte de Casage $1
Justigie, 1141 posturi ocupate de grefier, din care 140 la nivelul parchetelor de pe lingi
curtile de apel, 324 la nivelul parchetelor de pe lingi tribunale 51 677 la nivelul
parchetelor de pe lAngi judecitorii.

Conform Raportului privind starea justigiei 2006, publicat de citre Consiliul
Superior al Magistraturii, la nivelul instangelor judecitoresti, personalul auxiliar de
specialitate cu studii superioare reprezinti numai aproximatty 15-16% din totalul
personalului auxiliar la nivelul judecironilor, ponderea fiind mai ndicatd in cadrul
instantelor ierarhic superioare - tribunale st curtl de apel (intre 23 5i 34 %). Ponderea
grefierilor cu studii superioare este insi mult inferioari medie; aratate In cazul
judecitoriilor cu sediul in localititi mici st medi, sau a celor izolate, in cadrul unora
dintre acestea neexistand nici macar un grefier cu studil superioare, far in cadrul altora
raportul fiind de 1/10. La parchete, ponderea personalului auxiliar cu studii superioare se
situeazd, conform aceluiasi raport, la aproximativ 15%.

Datele statistice mai arati c¢i ponderea personalului care a absolvit studii
supenioare juridice dupd angajare sau care urmeazi in prezent astfel de studii este mult
mai nidicatd dect aceea a personalului incadrat inigial pe asttel de posturi, ceea ce denotd
faptul ca, la nivelul corpului grefierilor, se congtientizeazi necesitatea cresterii nivelului
de profesionalizare, in vederea preluirii de noj atributiL,

Raportul sus-mentionat recomandi, ca fundament al reusitei profectului de trecere
a unor atribugii non-judiciare de la magistragi la grefien, redimensionarea schemelor de
personal ale instangelor si parchetelor, prin cresterea ponderii posturilor de personal
awxhar, n special grefien, cu studii superioare, dar i a asiguririi unui raport adecvat
intre posturile de judecitor si cele de grefier (spre exemplu, la nivelul curtilor de apel,
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acesta este de 0,89, tiind greu de crezut ¢a poate fi pus in practic un transfer de atribuii,
fie el s eminamente limitat, in aceste conditii), continuarea si intensificarea programelor
de formare profesionald continui, precum §i o mai buni responsabilizare a acestei
categorii de personal, in scopul cregtenii calitiyii activitagi desfisurate, a stimulini
spiritului de iniiativi $i a respectirii stricte a procedurilor previzute de lege.

Din datele de mai sus reiese ci existi un necesar ridicat la nivelul sistemului
judiciar in ceea ce priveste programele de formare continui destinate personalului
auxiliar de specialitate al instantelor i parchetelor, in special grefierii, care, corelat cu
resursele extrem de limitate ale Scolii Nationale de Grefieri presupun o foarte buna
organizare a activititli acesteia in vederea satisfacerii acestor nevo; ale sisternului judiciar,
precum §1 o judicioasa stabilire a prioritigilor.

Conform dispozitillor Legii nr.567/2004 este obligatorie participarea personalului
auxiliar de specialitate din cadrul instangelor si parchetelor la o formi de pregitire
profesionali continui organizati de citre $coala Nationali de Gretien, & pupin o datd la 5
and’. Prin urmare, pentru a se realiza participarea fiecarui grefier la cel putin o formi de
perfectionare intr-un interval de 5 ani, Scoala Nagionali de Grefieri ar trebui s3
organizeze anual seminarii, sesiuni de pregitire, conferinte sau alte forme de pregatire
pentru cel pupin 1200-1400 de persoane.

Este insi de observat ci aceastd obligagie previzuti de lege reprezinti un prag
minim care se impune atins, iar nu un standard maximal. Este evident c3 participarea la
o forma de perfectionare profesionali doar o dati la 5 ani este toal msuficientd pentru
atingerea unui nivel de profesionalizare adecvat, care s3 permitd o imbundtitire real si
vizibild a calitiii actului de justiie.

Concluzia care se impune, la care vom reveni in sectiunea finald a prezentului
proiect, este ¢d apare ca imperios necesari dublarea programelor de formare centralizari,
prin Scoala Nationali de Grefieri, cu un sistem de formare descentralizatd eficient i
Hexibil. Totodata, trebuie asigurat sporirea capacitatii operationale a Scolii Nagionale de
Grefiert de a rispunde unor necesititi de formare continug urgente, reactia acesteia
trebuind 53 fie imediatd §i eficienti. Spre exemplu, implementarea Strategiei de

comunicare a sistemului judiciar, aprobati de cime Pleny Consiliului Superior al

FoartlYahn g din Legen ne$6T 2004, cu medificiriie steompleidnie ulericare
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Magstraturii presupune identificarea de resurse pentru instruirea cit mai rapidi a unor
grefier specializati in comunicare st relatii publice, care si sprijine sau, la instantele foarte
mict, chiar si inlocuiasci purtatorii de cuvant, precum si si asigure buna desfisurare a
acuvitdti curente de relagii publice a instantelor si parchetelor - primirea si solutionarea
diferirelor petitii, punerea la dispozitia publicului, in mod curent, a anumitor informatii
sau ghiduri ete. Un alt astfel de exemplu ar putea privi faprul ci datele statistice reflects
in prezent o situatie negativi cu privire la durata de solugionare a cauzelor Tn materia
lmgiilor legate de nsolventd, interventia pentru remedierca une; astfel de siruatii
presupunand si intensificarea programelor de perfectionare profesionali a personalului
auxitiar direct implicat, 1n vederea asiguririi respectirii stricte a dispozitiilor legii si creirii
conditiilor necesare respectirii caracterulu; rezonabil al intervalului de tmp In care se

produce solutionarea acestei categornt de cauze,

IV. Obiective strategice legate de formarea continui a grefierilor si a
celorlalte categorii de personal auxiliar de specialitate

Pnn Strategia dezvoltirii Scolii Nagionale de Grefieri, disponibili pe pagina de
Internet a acesteia, se formuleazi urmitoarele obiective privind organizarea activititii de
formare continui pe termen scurt, mediu si fung,

Pe termen scurt, se au in vedere urmatoarele:

- redimensionarea programelor de formare continud, pentru a se asigura posibilitatea
participarii Intregului personal auxiliar de specialitate din instanele judecatoresti i
parchete la o astfel de activitate cel putin o datd la 3 ani, precum st introducerea in
curricula $colii e noi discipline;

- realizarea unor materiale scrise (suporturi de curs, brogur, pliante), cuprinzind
informayiile necesare in vederea unificdrii practicii si a asigurdri sursei de mformatie
Recesare pentru o bund pregirire profesionals a participanilor, precum si difuzares
acestora in toate instantele judecatoresti si parchetele din fard;
apropierea formdnii continue 2 gretierilor de aceea a magistratilor, In vederea cresteril
calitdpt actului de justigie st a eficientei activitagii nstantelor judecitoresti §i a
parchetelor. prin organizarea unor ACUVILA(I comune;
realizarea continuitigii acuvitdgii didactice a formarorilor si completarea regelei de

8



formaton, astfel incat si existe cel pugin cite un formaror pentru fiecare discipling, in

cadrul fiecarei curtt de apel;
formarea formatonilor s1 perfectionarea continui a acestora in vederea actualizirii
cunostingelor de specialitate si didactice;
initierea si realizarea unor programe de invatare la distangi pe diferite specializiri;
elaborarea unor chestionare up adresate formatorilor, avind ca finalitate culegerea
unor propuﬁeri si sugestil din partea acestora, in legirurd cu aspectele organizatorice
ale destasurini stagiilor de pregarire a grefierilor,

In ceea ce priveste obiectivele de dezvoltare a activitdtii pe termen mediu (6-10

a), Strategia mentionati se referi | urmdtoarele:

’7’4&‘&‘3}

implementarea activititilor de formare continud la distangd, in vederea cresterii
eficientei si scaderti costurilor acestor acuvitaty;

actualizarea permanenti a tematicii abordate sia continutului si formei de desfasurare
a acestor activitagi, punandu-se accentul pe specializarea accentuati a personalului
auxiliar de specialitate;

crearea posibilitiii unei comunicini interactive intre Scoali §i beneficiarii formar
continue, printr-un forum de discutii realizat pe pagina de Internet a Scolii, precum si
crearea posibilitdtii de inscriere on-lige pentru participarea la diferite activitayi de
formare continui;

cresterea ponderii schimburilor de experientd cu grefierii din alte {dn europene, in
vederea unificirii modului de lucry al grefierului in tanile europene;

continuarea apropierii formirii continue 2 grefierilor de aceea a magistratilor in
vederea cresterii calititii actului de justitie si a eficientei instantelor judecitoregti sia
parchetelor, prin cregterea frecventei organizirii de ACUVILALi comune, avandu-se jn

vedere si transferul unor atrbugii de la judecitori fa grefier.

In sfirsit, pe termen lung (11-20 de ani) se au in vedere urmdtoarele aspecte:
actualizarea permanenta a temarici; abordate, a continutulu; 51 a formei de desfasurare
L acuvitdtilor de formare continud, in vederea creani si consolidini unor modalititi de
lueru specifice spagivlui de Tucru europearn;
genenalizarea activititilor de formare continug la distanga.
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Obtectivele stabilite prin Strategié dezvoltiri Scolii Nationale de Grefieri in
domeniul formirii profesionale continue a grefienlor i celuilal personal auxiliar de
specialitate din cadrul instantelor i parchetelor se impune a fi permanent actualizate si
armonizate in principal cu strategia de resurse umane pentru sistemul judiciar a
Consiliului Superior al Magistracurii, dar si in raport cu necesititile concrete ale
mstantelor si parchetelor. In acest context, credem ¢d se impune crearea unui sistemn
permanent de evaluare a calititii si eficientet programelor de formare continui pe baza
teed-back-ului primit din partea conducerii mstangelor si parchetelor in urma observirii
efectelor practice ale acestora aSUpra activitayi curente a participantilor.

De asemenea, considerim ci ar fi utili detalierea obiectivelor strategiel intr-un
plan de actiune care si congind misuri concrete pentru atingerea acestora, cu stabilirea
termenelor maxime de finalizare si a compartimentulul/persoanei responsabile cu
organizarea sau corelarea misurilor impuse de citre fiecare proiect.

In stabilirea acestui plan de masuri principalul criteriu care trebuie avur jn vedere,
impus de axioma caracterului limitat al resurselor disponibile, este cel al wilitii
demonstrate de un anumit tip de acuvitigi de formare continui pentru functionarea
sistemului judiciar, respectiv pentru imbunitigirea calitigii acuvidfii curente a
participantilor. Scoala Nationali de Grefier: trebuie <3 fie, aldruri de Institutul National al
Magistraturii, o institugie de fnali tinuta stingifica, insi Scoala (ca de altfel nici Institutul)
nu constitwe o institutie stingifica, programele inigiate trebuie 4 se armareze $1, totodata,
sd se limiteze la aspectde cove prezinui 1ilitate din Pt de eddere al adiutitii desfisunate de citre
Jrearre categonie de aosangi. Totodatd, acestea trebute, inevitabil, s aibi la bazi principiul
dfiaene, al atingerti unui rezultar maximal cu resurse limitate, dezvoltarea programelor de
formare la distangi si de we-learning” fiind astfel prioritari si perfect sustenabili in
condiille procesului de informatizare al mstantelor si parchetelor si de dezvoltare a

retelelor de tip intraner.

V. Atrbutiile directorului adjunct al Scolii Nationale de Grefien,
responsabil cu programele de formare profesionald continui si modalitatea de
exercitare a acestora

In conformitare cu dispozitiile Legii nr.567/2504, cu modificase st completarile
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ulterioare s1 ale Regulamentului de organizare §i functionare a Scolii Nationale de
Grefieri, aprobat prin Hotirirea nr183/2067 a Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii, directorul Scolii Nationale de Grefieri este ajutat de doi adjuncti. Unul
dintre directorii adjuncti coordoneazi acuvitdplle de formare inigiali ale Scolii, iar celilaly
coordoneazi departamentul de formare continui al acesteia,

Atribugiile principale ale directorilor adjuncti ai Scolii Nationale de Grefieri sunt
prevazute In detaliu de citre art.14 alin.1 din Regulamentul sus-mengionat, in domeniul
formarii profesionale continue, acestea concretizandu-se in principal in urmitoarele
aspecte:

[ coordoneazi organizarea si desfisurarea activitagii de formare profesionali
continud a Scolii Nagionale de Grefieri:;

2. realizeazi, cu colaborarea formatorilor, si propune, anual, consiliului de conducere
programul de formare profesionali continus;

3. face propuneri directorului privind reteaua de formatori pentru departamentul de
formare continu, in vederea bunei aduceri la indeplinire a obiectivelor acestuia;

4. asigurd respectarea disciplinei interioare pentru compartimentele pe care le are in
coordonare;

5. asigurd, alituri de director, recrutarea, formarea i evaluarea formatorilor;

6. inainteazi directorului propuneri pentru alcituirea comsiilor pentru concursurile
si examenele organizate de citre Scoali;

7. asiguri ducerea la indeplinire a hotirarilor consiliului de conducere al Scolij;

8. asigurd, in lipsa directorului, ducerea la indeplinire a atribugiilor acestuia;

9. exercitd orice alte atributii previzute de lege sau de regulamente, ori stabilite de
catre Consiliul Superior al Magistraturii sau de consiliul de conducere, precum si
pe cele din dispozitia directorului, in condigiile legi.

Pe de altd parte, in conformitate cu dispozigile art.40 din acelasi Regulament,
formarea profesionali continui se organizeazi potrivit specificului activieigii gretienlor si
a celorlalte categorii de personal auxiliar de specialitate si constd in:

a. consolidarea cunostintelor dobAndite in Scoald ¢i In instante si parchere;

b. actualizarea cunostingelor in raport cu modificirile legislative, cu evolutia

dotirlor tehnice din instante st parchete, precum si cu atnbugiile stabilite.
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Principalele activitati desfasurate in realizarea acestor atrbutii generale constau,
potrvit art.41 din Regulament, in organizarea si realizarea formirii profesionale continue
a grefienilor si celuilalt personal auxiliar de specialitate, conform programului de formare
conunud, dar si a formarii initiale a personalului auxiliar de specialitate recrutat prin
concurs de ocupare in mod direct a posturilor,

In sintez, responsabilitatea principali a directorulus adjunct al Scolii Nagionale de
Gretieni, responsabil in ceea ce priveste formarea profesionali continud, consti in
coordonarea activitdtilor cu acest caracter in vederea asiguririi cregterii gradului de
profesionalizare a grefierilor in functie, precum §i a unui nivel adecvar de pregatire
profesionali a grefierilor recrutal prin concurs organizat ,direct pe post”, iar nu prin
absolvirea Scolii Nationale de Grefier.

in vederea bunei indepliniri a acestei responsabilitai, directorul adjunct al Scolii
Nationale de Grefieri trebuie s3 tnd seama de o serie Intreagd de condigionalitayy, dintre
care unele privesc specificul programelor de formare (adecvarea acestora I necesitigile
concrete ale instantelor si parchetelor, corelarea cu proiectele si programele dezvoltate de
Consiliul Superior al Magistraturii, in cadrul strategiei de resurse umane a acestuia,
asigurarea caracterului preponderent practic, aplicat, al formelor de pregatire etc.), iar
altele privesc asigurarea unui mod de selectie a participangilor la programe care si aibi
caracter transparent, nediscriminatoriu si si (ind seama de posibilititile efective ale
cursangilor de a participa la formele de pregitire (spre exemply, in cazul une; mstange
supraaglomerate, conducerea acesteia va fi mult ma; disponibili in a asigura participarea
unei pirti din personalul siu auxiliar la un seminar organizat pe plan local sau la un
centru de pregitire apropiat si cu o formuli de desfdgurare concentrati, dect la un
seminar destasurat pe perioada unei sdptarnani intr-o locagie indepirrat).

Ca urmare, in aplicarea principiului ¢i activititile de formare profesionali trebuie
subordonate interesului superior al asigurdrii bunei desfisurini a activitagii instangelor i
parchetelor. directorul adjunct responsabil In privinga formari profesionale continue
trebuie 53 aibi in vedere toate elementele sus- mentionate In vederea realizirii unu plan
de formare contimii echilibrat st realist. Astfel acesta trebuie <3 atbd o relagie de
cooperare §1 consaltare permanentd atdt cu conducerea Scolii Nagionale de Gretfien, dar
socu directia de specialitace din cadrul aparatului wehnic al Consiliului Superior al
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Magistraturn §1, In special, cu comisiile de specialitate ale Consiliului - 1n special Comisia
resurse umane gi cea privind organizarea si functionarea sistemului judiciar, astfel tncit si
se asigure implementarea cat mai rapidi a decizitlor Consiliului in domeniile de interes
ale Seolii Nationale de Grefieri. precum si posibilitatea unei react rapide si adecvate Ia
necesitdgile de perfectionare sau instruire in anumite domenii generate de aceste decizil.

De asemenea, se impune obtinerea unui feed-back permanent din cadrul
mstantelor si parchetelor in privinta calivigii programelor de formare oferite, precum si
consultarea permanenti a acestora in vederea stabilirii evolutiilor viitoare, precum si a
efectudrli programirii participarilor la seminarii. In aceste condig, ar fi utili crearea unui
forum informatic, de tip intranet, pentru coordonarea dintre Scoala Nationali de
Gretieri si conducerile instangelor si parchetelor (spre exemplu, vicepresedingilor
nstantelor le revin, in principiu, conform Regulamentului de ordine interioars atributii in
domeniul formirii personalului auxiliar, 2 verificirii respectarii legil in activitatea acestora
$1In coordonarea activitigilor de formare la nivelul instantelor) sub aceste aspecte.

In sfaryit, in ceea ce priveste continutul programelor de formare profesionali este
datoria directorului adjunct ca impreuni cu corpul formatorilor si identifice modalititile
adecvate de standardizare a activititilor de formare profesionali si de stabilire a
subiectelor care se impune a fi tratate prioritar in cadrul fiecirei materii, astfel tncit
rezultatele programelor de formare si aibi caracter uniform in cazul tratdrit aceleiasi
teme, indiferent de seminarul urmat sau de formatorul care ka suspinut.

In consecingd, exercitarea atnbugidor directorului adjunct al Scolii Nationale de
Gretiert, responsabil in privinga formirii profesionale continue, trebuie si se faci intr-o
manierd transparentd §i integrati ceringelor impuse de obiectivele generale ale sistemului
judiciar, astfel curn sunt stabilite in cadrul protectelor 51 programelor coordonate de citre
Consiliul Superior al Magistraturii, cu valorificarea feed-back-ului primit din partea
mstanielor i parchetelor si prin stabilirea in cadrul compartimentelor coordonate a unor
raporturi de serviciu caracterizate prin colaborare, comunicare st responsabilitate fati de

exercitarea atributiilor conferite.
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VI. Vulnerabiliti(i identificate in ceea ce priveste activitatea de formare
continui a Scolii Nationale de Grefieri $i mdsuri propuse pentru remedierea
acestora. Propuneri de imbunititire a managementului §i activititii Scolii
Nationale de Grefieri in domeniul formarii profesionale continue

Revenindu-i prin lege obligatia de a asigura formarea profesionali continui a peste
60CC de grefieri, precum si a celuilak personal auxiliar de specialitare din cadryl
nstantelor si parchetelor, Scoala Nationali de Grefier are o responsabilitate importanti
in procesul de transformare si de modernizare a sistemuluj judiciar din Romania, precum
st in vederea cresterii calitigii individuale a actului de justitie §i de racordare a sistemulyj
judiciar national la cele ale celorlalte state membre ale Unjuni; Europene, in vederea
credrii unui spatiu comun de securitate $1 justitie.

In conditile  supraincirciri mstantelor si  parchetelor calitatea  activitagii
personalului auxiliar reprezinta un factor esenyial in ceea ce priveste buna tunctionare a
mecanismului judiciar, fespectarea unei durate rezonabile a solugiondrii cauzelor $i
garantarea respectarii drepturilor fundamentale ale cetitenilor.

De asemenea, de modul in care aceasta categorie de personal interfereazs cu
justitiabilii in activitatea curents (fa registrarura, arhiv, biroul de relatii cu publicul, 1n
sala de judecarz etc.) depinde In mare misurs perceptia publici asupra modulyj de
tunctionare a justigiel,

In acest context, data fiind drastica limitare a resurselor, atit de naturs umana, cat
st materiald, b nivelul sisternuly judiciar in ansambly, inclusiv 4 Scolii Nationale de
Gretieri, este obligatoriu ca managementul acestel institutii si monttorizeze permanent
aspectele deficitare identificate in activitatea acesteia si si identifice §i sd implementeze
masurt de remediere a acestora, care s3 garanteze folosirea optimi a resurselor existente.
In ceea ce ne priveste, considerim c3 principalele vulnerabilitdgy care afectears
calitatea activitig >colii Nationale de Grefier; in domeniul formir; profesionale
conunue a grefienilor si a celorlle categont de personal auxiliar se manifest3, in

principal, sub urmitoarele aspecte:
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a. msuficienta personalului de instruire cu activitate permanentd in cadrul
Scolif Nationale de Grefieni:

Astfel cum am aritat fntro sectiune precedenti, in prezent, dintre cele 6 posturi
de executie de personal de instruire magistrag, alocate departamentului de formare
continud, sunt ocupate numai doud. In aceasta situaie, Scoala Nationali de Grefien este
obligatd si-si bazeze aceste activitiyi pe colaboratori nepermanent, ceea ce ridici mari
probleme legate de programarea seminariilor de pregdtire, datd fiind necesitatea de a fi
permanent luatd in considerare disponibilitatea formatorilor din cadrul mstangelor si
parchetelor. ‘

Aspectul pozitiv al acestei situarii este c3 formatorii fird activitatea permanenta in
cadrul Scolii, activind efectiv in cadrul nstantelor s1 parchetelor, au o imagine mult mai
corecta asupra aspectelor practice sau teoretice care trebuie accentuate in cadrul
semunarilor de perfectionare profesionali.

Totugi, s-ar impune completarea posturilor vacante de aceasti naturs din cadrul
departamentului de formare continui in vederea asiguririi unei coordondri intre
programele de formare si a unei uniformiziri a metodelor didactice si a aspectelor
tratate, aspecte care sunt de esenta reusitei programelor de formare, precum §i1 pentru a
se asigura o imagine corecti a cunostingelor dobindite de participanti, in vederea
calibriril formelor de formare viitoare la necesitatile concrete ale cursangilor,

Avand in vedere ¢i numdrul de posturt care ar trebui ocupate prin procedura
detasarii in cadrul departamentului de formare profesionali continui rimine totusi
extrem de redus prin raportare la sistemnul judiciar, considerim ¢ s-ar putea avea in
vedere, cu acceptul Consiliului Superior al Magistraturii, ca institutie coordonatoare a
Scolii si care gestioneazi in mod exclusiv aspectele privind cariera judecitorilor si
procurorilor, declansarea unei proceduri de Ocupare a postunilor vacante de citre
judecitori sau procurori detasati in condrglle legii, desigur, cu luarea in considerare de
catre Sectia corespunzitoare a Consiliului Superior al Magistraturii a situagiei concrete a
fiecirei instante sau a fiecirui parchet implicat.

De asemenea, sub aspectul resurselor umane disponibile, considerim ci s-ar
impune. in masura posibilitiyilor, cresterea numarului de posturi de personal de instruire
gretiert alocate departamentului de formare continua, precum si degrevarea personalului
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departamentului de unele atnbugii administrative care exced aspectelor legate de calitatea
de personal de instruire, prn preluarea acestora de cirre membrii ai personaluluy
contractual al Scolii.

In sfirsit, in perspectiva dezvoltirii acuvitdiii Scolii Nationale de Grefier prin
amplificarea programelor de formare care si vizeze §i dezvoltarea abilititilor non-
judiciare (comunicare, statistics judiciari, managementul umpului ete.) credem c3 ar fi o

masurd  eficienti  athkt  sub aspect  organwzatoric, dar i econonic, completarea

organigramei $colii prin introducerea unor posturi de personal de instruire alocae unor
astfel de specialisti, in prezent existind un singur post de expert de alti specialitate decit

cea junidicd.

b. dificultitile legate de destisurarea activititii in cadrul centrelor regionale
de pregitire;

Spatiul actual de care beneficiazi in prezent Scoala Nagionali de Grefier; in
Bucuresti, in imobilul urilizar jn comun cu Institutul Nagiona) a] Magistraturii, nu este
suficient pentru asigurarea desfisuriri in bune condifii a tuturor activitagilor de formare
continud ce se impun organizate In fiecare an, maj ales tindnd seama §i de activitatea de
formare initial a Scoli, care se desfigoari in exclusivitate Jn cadrul acesteia.

De asemenea, realizares acuvititilor de formare continug prin centre regionale, in

afard de faprul ci esee IMpusd cu necesitate de situaia expusi mai Sus, prezintd si

g

fumeroase avantaje de ordin practic., Astfel, aceasta presupune costur mult reduse i
asigurd In mai bune conditii posibilitatea participdnii grefierilor din raza limitrofi a
centrului la aceste forme de pregatire. in special in cazul nstantelor si parcherelor cele
mal aglomerate. la care volumuy] de activitate nu permite scoaterea din activitate 3
membrilor personalului auxiliar pentru perioade mai lungj de tump,

Din pacate. posibilitatea utilizin; centrelor de pregitire regionald existente (Birlad,
Amara, Timisoare, Sovara ete.) este la randul siu restrings de faprul c3 acuvitatile
dezvoltate de Scoala Nationali de Grefier se suprapun in multe cazuri cu cele ale
Insuruualur National a Magistraturii (care, inevitabil, trebuie considerare prioritare), dar
$1 U activiriy organizate de Adiministragia Nagionali a Pentenciarelor, maj ales g
conditile in care spariile respective fac parte n cele rai multe cazun din patrimoniul say
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Se alla I administrarea Ministerulu Justitier, in subordinea caruia functioneazi ANP,

In aceste conditii, avand in vedere necesitate dezvoltini programelor de formare
continud organizate in teritoriu de citre scoala Nationali de Grefieri, ait sub aspectul
numarului de actiuni organizate, cit si sub acela al numdrului participangilor, se impune
identificarea de no; spaii pentru desfisurarea acestor semmarty, o solugie putind fi
reprezentatd de Incheierea de protocoale in ACEST sens cu conducerile cunilor de apel
dispuse a sprijini activitatea Scolii prin folosirea sililor de protocol ale acestora.

In mod corelatiy, o astfel de solugie presupune ca, in procesul de recrutare 2
formatorilor, s3 e asigure o distributie teritoriali ¢4 mai uniformi a acestora, pentru a

favoniza posibilitarea crestenit acgiunilor de formare profesionali pe plan local.

C. mexistenta unei coreliyy 4 programului nagional anual Je formare
continui cu programele de Invatimant profesional desfisurate la nivelyl fecires

mstante sau Uiy’ de parchet;

fractiune din numirul tora] al grefierlor, respectiv a celorlalte categorii de personal
auxiliar de specialitate din cadryl mnstangelor si parchetelor.

In aceste condigii este esential ca necesititile de perfectionare profesionali a
restului personalului auxiliar de specialitate, cel putin a celor ¢y caracter urgent, si fie
acoperite prin dezvoltarea uny; program de formare descentralizati, in cadrul tiecarei
nstante sau unitdti de parchet,

Pentru ca un astfel de programt s fie eficient, trebuie si existe o stransd corelagie
intre formele de formare profesionali centralizari st cele desfisurate prin intermediul
Invatamintuly protesional din cadrul instantelor s parchetelor, astfel incir cele doui
programe sa se completeze reciproc s1 54 permitd, impreuns, acoperirea temelor care |
un moment dat prezintd cea maj maye actualirate,

Consultarea instangelor 51 parchetelor cu privire | redactarea programulu; de
formare continug pentru anul urmator este un element necesar, dar nu si suficient pentru
realizarea unei astfe] de corelatir.

Programul de formare SONUNU, atat centralizar, o $1 0 forma descentralizars,
trebuie <d pastreze un caracter Hexibil, care s3 permid sa fie adaprat si 53 raspunda
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Prompt la noile modificir legislarive, evolutiile practicii Judiciare erc.

G2 urmare, egte esentiald pistrarea une; legaturi permanente intre conducereq
scolii Nagionale  de Grefierd g persoanele  desemnate iy vederea  coordonir;
Invitimantuly protesional al grefierilor din cadrul fiecsre; Instante si a fieciry parcher.
Credem ¢i cea myj adecvatd modalitate i ACESL sCop ar f1 crearea uny; forum inchis, in
SIStem intranet, ¢y participarea acestor persoane, care si permiy pe de o pare
coordonarea de L pively] Scoli Nationale de Grefleri 4 programelor de formare
descentralizate, iy pe de alti parte sj asigure schimbu| de informatii i ide; Intre
participantii la forym i vederea imbunitiirii $1 adaptirii contipye la necesitzi 4
programului de formare,

In acelasi contexr, ar f; deosebit de ueilz publicarea pe sige-y] scolii Nationale de
Grefieri a materialeloy ntocmite ¢a suport de curs penrry diferitele forme de pregatire
profesionali organizate de Scoali, dar gi 4 matenalelor considerage relevante dintre cele

Intocmite tn cadry] Invigimanruly; profesiona] desfisurat la nivelyl nstangelor g

Compartiment, 3 activitati de lucry ¢y publicul etc. - 3 £ disponibile i celorlalte

Instante si parchete, pentry 4 putea fi preluate s adaprate specificuly; acestora.

d. necesitates untformizip modului de desfisurare 4 seminanilor de
formare contingy Sra mtormagiilor/, cunostintelor dobindite in cadruf acestora;

In pracucd, reusita ungy; program de formare profesionalj depinde in mare masuri
st de abilitgije personale ale fieciy; formator, de modul n care aCesta reugeste s3
Structureze logic g nteligibi] informatia furnizas $1s3 O prezinte cursantilor intr-o
forma atractivi,

Cu toate acestea, esre esential ca programele de formare profesionali s3 se
desfisoare ingro manierd unitary i, oy privire |3 eeast temd, si fumnizeze aceleas;
informagii considerage esentiale, chiar daci modul de prezentare sau de structurare 4
seminarulul rimine specitic flecirui formarer

Ca urmare, directory] adjunct 3] Scolii Nationale de Grefieri responsabil oy
formarea profes ionali continys trebute s stimy e e formatorii din cadryl tiecarei marers;
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Ca, de comun acord, s stabileasca o programa de predare comung care sa urmireascyi
aspectele concrete pecesae ACHVILALH cursangilor, si fie adaptati asadar speciticului
acester, iar fiecare tema de seminar s3 fie detaliati astfe] Incar si acopere informagiile
considerate esengiale ¢y privire a mstitutia juridics respectiv, In acest scop, la nivelyl
scolii Nationale de Grefieri ar putea desermnat cite un coordonator al activitigii de
formare continui i fiecare materie, care 3 asigure  tocma; compatibilitatea s
uniformitatea planurilor de seminar.

De asemenea, este de dorit elaborares de suporturi de curs comune in fiecare
materie si chiar dezvoltages in timp a unor manuale destinage gretierilor, care si fie
disponibile §i acelor neselectati pentry 4 participa la respectivele seminarii. Un nceput
in acest sens q fost deja fieur prn elaborarca uny; astfel de manual, spre exempluy, in

materia dreptyly comercial, cu sprijinul Phage,

e. fmbunit;fy}z:’a modului de selectre Participantilor ST asigurare;
accesului la programele de formare 3 grefierlor 51 a celuifr personal auxiliar e

fa toate nivelyril de jurisdic tie;

crestere a calidii acrulyj de justitie si de sprijinire 3 desfisurini tn bune conditii a

AcuvILatn instangelor $1 parchetelor.

Astfel, prin intermediy] forumuluy; specializat de  cape aminteam maj sys
conducerea Seolii Nationale de Grefiors pPodte coopera cu persoanele special desemnate
din cadrul mstantelor say parchetelor or ¢y conducitor acestory pentru asigurarea une;
procedun de py OETAMALE a seminariilor g de selectie Pattcipanttlor cu un fnaj grad de
HAASPAen(A §i prin care 53 g ehmine pe ¢it Posibil situatii nedorige Care existd acum fn

pracnca. de genul celoy exemplificate i continyare.
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programarea mai multor grefier din cadrul aceluiagi compartiment al unei nstante la
acelasi seminar, participarea acestora fiind imposibild intrucit s-ar afecta grav
activitatea acestuia (aceastd situatie poate fi evitati prin implicarea conducerii
instantelor/ parchetelor in procesul de selectie a participantilor);

selectarea In mod repetat a acelorasi persoane pentru a participa la seminariile de
pregatire, 1 detrimentul restului personalului (aceasta situagie poate fi evirati pe
termen mediu prin dezvoltarea unei baze de date informatice privind participarea a
forme de pregitire profesionali a personalului auxiliar, iar pe termen scurt prin
claborarea unui model de fisi de inscriere la seminasi; care sd furnizeze date privind
formele de pregitire profesionali anterior absolvite, dar si despre vechimea in
protesie, vechimea la actualul loc de murnca, studule absolvite ~pe cont propnu” etc.,
aceste din wrma date fiind deosebit de urile pentru calibrarea de citre formator a
modului de destisurare a seminarului in functie de specificul participantilor);
selectarea unor persoane pentru a participa la un seminar care nu serveste dezvoltiri
abiliritilor necesare functiei pe care o exercitd in prezent; (spre exemplu - un grefier
de sedinid este selectat pentru a participa la un seminar destinat grefienilor arhivani
datoritd neactualizini bazei de date: astfel de situatii pot fi, de asemenea, evitate prin
intermediul coparticipirii conducerii mstantelor sau parchetelor Ia procesul de
selectie, acestea cunoscand cel mai bine modul de alocare a personalului si abilitagile
specifice care se impun a fi dezvoltate pentru buna desfasurare a activitigii in fiecare
caz In parte);

imposibilitatea  asiguririi participarii unor membni aj personalului la forme de
pregatire profesionald, datoriti supraaglomerarii activitigii instangei sau parchetului (
chiar 51 astfel de situagii pot fi evitate in conditiile existentei unui proces de selectie
transparent si coparticipativ, posibile solugit tiind efectuarea selectiilor cu suficient
tmp nainte astfel incdt conducerea nstangei sau parchetului si identifice solutii de
inlocuire temporard a persoanei respective on selectarea grefierilor din cadrul celor
mai aglomerate instange sau parchete pentru a participa cu precidere la forme de
pregaure desfisurate intrun centru regional de pregitire apropiat si cu o durats
redusi, astfel ca efecru] negatv al lipsei cursantilor pentru activitatea mstantei sau
parcherulut <3 fie diminuay).
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£ stabilirea clari a unei ordini do prontate in ceea ce prveste programele
de formare continui destinate grefierilor i celuilaly personal auxiliar din cadrul
instantelor si parche telor:

Dupd cum aminteam mai sus, cennga esentiald a formelor de formare profesionali
continua dezvoltate de cirre Scoala Nagionali de Grefieri este ca acestea sd fie utile din
punct de vedere practic, si determine cresterea calicdtii activitigii individuale a cursantilor
in cadrul instangelor st parchetelor.

[n contextul actual se impune cu precidere adaptarea programelor de formare
continud la necesitigile legate de asigurarea unuj grad de profesionalizare a grefienlor
care sd permitd reusita projectulu de degrevare a magistrailor de unele sarcinj colaterale,
non judiciare, prin transferul acestora citre grefieri, De asemenea, probabil c¢i in
perspectivi se va merge si mai departe - rolul grefierului cu stud;; superioare juridice
urmind si fie regindir prin stabilirea in sarcina acestuja a unor atribugii suplimentare
legate de documentarea fiecire] cauze si de fuarea misurilor procedurale necesare
pregatirii judecarii cauzei,

Totugi, este esenial ca programele de formare profesionals destinate grefierilor si
celulalt personal auxiliar s3 aibi o dezvoltare graduali, logica, firi omiterea unor etape
esentiale, astfe] incat acestea 3 raspunda situatiei reale existente | nivelul instanelor §i
parchetelor in ceea ce priveste nivelul de pregitire a aceste] categorti de personal.

In acest conrext nu trebuie uitar i mai existi instange sau parchete in care
judecitorii isi redacteazi singut practicalele, ba chiar st adresele de relagii cu caracter mai
complex, sau in care munca magistratului este dedicati fniro proportie insemnati
verificirii si corectini lucririlor ntocmite de grefieri, transferul de sarcin tunctionind in
acest caz n sens invers celui dori,

Dinaceste motive este deosebit de important ca adaptarea permanenti 2
programelor de  formare profesionali continui si ajbj la bazi un feed-back
corespunzator din partea instantelor s parchetelor, prin evaluarea permanenta a situagie
reale din cadrul instangelor §i parchetelor i cees ce priveste nivelul de pregatire
profesionali a grefierilor st 2 celorlali membri o personalului auxiliar de specialitate.

In ceea ce ne priveste. considerim o un astiel de deziderar poate fi atins, dupa
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cum vom detafia mai jos, prin crearea unui sistem de evaluare a rezultatelor practice ale
procesului de formare prin moniorizarea performantei ulterioare la locul de munci a
cursangifor de  cirre persoana  responsabili din conduceres instangei (de  reguli
vicepresedintele acesterd) sau parcherului,

Numal in acest mod poate fi stabilit o ordine clari de priorititi in ceea ce priveste
componenta programelor de formare profesionali continui, care este indispensabili in

contextul imitirii resurselor umane sau materiale disponibile.

& necesttatea coreling cu programele de formare organizate de citre
Institutul Nagional al Magistraturi;:

Desi programele de formare continud dezvolate de cirre Institutul Nagional af
Magistraturii, respectiv de cdre Scoala Nagionali de Grefieri, au in vedere categorii
profesionale diferite, priontdtile de reforms 51 de modernizare a sistemuly; judiciar sunt
comune, iar efectele generate de nojle dezvoltin sociale say de modificirile legislative
privesc sistemul judiciar in ansamblu, astfel incir considerim cd ar fi eficienti corelarea
dintre programele de formare continui ale celor doud institugi, astfe] incir <3 se asigure
O actvitate concertatd de formage a intregului personal din sistemul judiciar in domeniile
considerate prioritare. De altfel, o astfel de solugie este favorizats st de prezenta
directorului Institutyly; National al Magistraturii, ca membru de drept, In colegiul de

conducere al Scolii Nationale de Grefier.

Prand idunititive @lldi managenody St delaren adiuniy; o Jormare profesionali
COUBEL desfissmati de gitre Sexla Nagioali de Grefien:

L eresterea graduluf de specializare in activitates Jdo formare continu:

Pand in prezent activitatea Scolii Naviorale de Grefieri 4 tost orientari in vederea
Pregatirti sau perfectionini profesionale a grefierilor de sedinta,

Este insa de observar ¢ in cadrul instangelor si parchetelor, in cadru diferitelor
compartimente, functioneazs mar mulie categoni de grefieri, gle caror atribugii sung
deosebir de importante pentru bung destisurare a ACUVILALE acestorn, Or, activitates in
cadrul fieciru compartiment specializat al une; mstante sau al unyi parchet presupune,
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pe langa un fond comun de cunostinge legat de respectarea legilor si regulamentelor

incidente, si dezvoltarea unor abiliragt specifice. Mai mult, interactiunea cu publicul, cu

justiviabilii, precum si dezvoltarea actiunilor legate de comunicare si relagii publice ale

instangelor si parcherelor pres upun cu necesitatea instruirea unor membrii ai personalului
auxiliar de specialitate in domenii noi, netradigionale, pe lingi o buni pregatire juridici,
fiind necesari si dezvoltarea unor alte abilitdyi profesionale, de narurs non-judiciari,

Toate aceste elemente presupun cu necesitatea adaptarea corespunzitoare a
programelor de formare contiaud a acestora, prn diversificarea acestora si calibrarea lor
in functie de specificul activitgii fiecire] categorti de personal auxiliar in parte.

Cregterea calitiyii activitii individuale a fieciry membru al personalului auxiliar
al mstantet si parchetului presupune ca acesta si beneficieze de un program de formare
adaptat si speializar in functie de atribugille care {i revin si de sttuatia sa profesionali.

Ca urmare, imbunititirea caliigii formiri profesionale continue a grefierilor $1
celutlalt personal auxiliar de specialitate al instantelor si parchetelor impune oferirea de
programe de formare profesionali cir maj specializate, astfe] incit acestea si raspundi
cdt mai bine necesitagilor reale de instruire ale cursantilor.

Un pas important a fost ficur la nivelul Scolii Nationale de Grefieri prin oferirea
de programe de formare specializate pentru grefierii din cadrul instantelor judeciroresti,
respectiv din cadrul parchetelor, avind in vedere specificitatea activititii celor dous
categorl profesionale.

Pe viitor acest inceput se impune a i continuat, prin elaborarea si umplementarea
de programe de formare continus specializatd cel pugin dupi urmitoarele criteri;:

- programe de formare continui specializati in functie de categoria de personal din
care fac parte cursanii - grefieri de sedingd, grefiert arhivan, grefiert documentaristi,
gretieri registraton, ale categorit de personal auxiliar. Tntr-o a doua etapd, in cadrul
tiecdrei categorii in parte piogramele trebuie calibrate in funcyie de specificul situatiei
protesionale a participantilor, selectia pentru fiecare seminar trebuind s3 tie efectuard
in mod corespunzator - spre exemplu, participantii la seminar trebuie s3 facs parte pe
cat posibil din aceeasi trangd de vechime in funcie, conjinutul seminarului trebuind
altfel adapac de citre formaton dacs grefienti participanyl sunt debutanti sau daci

acestia au deja o vechime relevantd in functie - spre exemplu peste 3 ani:
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- dezveltarea de programe de formare continud special destinate gretierilor care

ocupd functii de conducere; Tn cadrul fiocire; instange sau a fiecirui parcher primul
gretier, grefierul sef sau grefierii sefi de seciie exerciti atribugii specifice, care necesiti
dezvoltarea corespunzitoare a abilitagilor organizatorice s1 manageriale ale acestora,
astfel incat si poatd constityf un spryin real pentru conducerea instantei i parchetuluj
in ceea ce priveste modul de organizare a activitiii, distributia personalului auxiliar pe
compartimertte i supravegherea si indrumares curentd a activitdgii acestuia;

programe de formare profesionali continui speciale pentru dezvoltarea anumitor
abilitagi de narurs non-juridicd (relagii cu publicul, comunicare si relagii publice,
statisticd judiciard etc.). Fste de observat ¢i odati cu implementarea modululuj
statistic al aplicatiei ECRIS si cu stabilires gradelor de complexitate unice 2 cauzelor
la nivel national, ati; pentru instante, cit §i pentry parchete, este de asteptat ca
rapoartele statistice generate de aplicatia informatici si constituie o bazi importanti
pentru fundamentarea deciziilor luate de managementul nstangelor si parchetelor,
precum si In strategia nagionaly de redimensionare a schemelor de personal si de
echilibrare a incrciturii de cauge per magistrat coordonati de citre Consiliul
Superior al Magistraturii, In acest context, operarea aplicagiei in cadrul fieciry;
nstante sau parchet de citre personal calificat esge importantd pentru buna
functionare a acesteia. Totodatd, in cadrul Strategiei de comunicare pentru sistemul
judiciar, aprobati de citre Consiliul Superior al Magistratunii si aflati in faza de
implementare, se are in vedere existenta in cadrul fiecirei instante sau parchet a uny;
gretier specializat in cea ce priveste comunicarea i relatille publice, programele de
formare trebuind adaptate aceste; necesutagt. Nu este mai pugin adevirat o3 Lot grefien;
angrenag sub diferite forme in activitatea de lucru cu publicul ar trebuj s3 beneficieze
de torme de pregitire specializatd, in ceea ce priveste atitudinea in cadrul relatiilor de
serviciu cu publicul, inclusiv a celor de narurd conflictuali, imaginea publici a
sistemulul judiciar fiind 1 mule cazun determinatd de modul in care justitiabilii
mteractioneazi nu numai cy magistratit, dar si cu personalul auxiliar af nstantelor i
parchetelor,

Spre exemplu. raporral ntoemit de catre expertul Jesper Wittrup a arirar ¢, desi

muly justiiabili, chiar din randul acelora care pierduserd procesele, subscriay la
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armatuie cd judecatorii au fost Corecyt s1 au demonstrat cunoasterea legil, un procent
foarte ridicat dintre persoanele care au interactionar direct cy mstangele sau parchetele
erau nemulgumite de modul de organizare a acestora, de accesul la arhivi Sau registraturs,

de atitudinea personalului din compartimentele auxiliare.

2. crearea unei baze de date mformatice, cuprinzind intregul personal
auxiliar din cadrul mstangelor §i parchetelor: privind participirle Ii diferitele
forme de formare profesionaly continui;

Existenta unei astfel de baze de date prezintd o importangi deosebiti, astfel cum
A AIAA §1 anterior, in vederea imbunititirii procesuluj de selectie a participantilor la
diferitele seminari, precum si in vederea adaptrii permanente a componentei
programului de formare continug I necesititile concrete,

Avand in vedere ci realizareq aplicatiel informatice si, in special, introducerea
datelor necesare in aplicatie reprezinti un proces de durati, pe termen scurt s-ar Impune
folosirea unei fise standard de inscriere la seminarii, prin intermediul cireia s3 se obtini
informatii relevange privind formele anterioare de pregaure la care a participat cursantul,
dar si despre situaia profesionali concretd 1 acestuis (vechime, compartimentul jn care

activeaz etc.), de naruri sj serveascd la calibrarea corespunzdtoare a programelor de

formare.

3. crearea unui sisten de cvaluare permanenti 3 eHeacitdtii concrete 3

programelor de formare contipy; desfisurate;

In acest S0P ne propunem elaborarea unor formulare de feed-back din partea
conducerii instangelor sau parchetelor, care ar putea fi completate, de preferat, in
modalitatea on-line, care permite o prelucrare mult maj rapidd a datelor colectate n
tformat electronic,

Astfel, pe baza MONItoNZirii, pe o pericadi de 1-3 lani, a activititii curente 4
persoanelor care ay participat la unele seminani de pregatire, persoana responsabili din
cadrul instantei (de obicei, vicepresedintelui mstantes ji revin, conform Regulamentului
de ordine interioars, auibugi privind asigurarea formari corespunzatoare a personalului
autliar, precunn sj de supraveghere a calitiyii s legabivayii ACUVILIL acestuia, dar poate fi
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vorba §1 de conducatorul compartimentulun in cadrul ciruia activeazi grefierul, de
judecitorul cu care acesta intrd in sedintele de judecatd etc)) sau parchetului va putea
evalua modul 31 gradul In care participarea la diferitele forme de pregitire profesionali
continua s-a dovedit wila In acuvitatea curentd a participantilor, permitind, prin
comunicarea acestor date catre Scoala Nagionala de Grefieri, reglarea corespunzitoare a
continutulut concret al acestor programe.

Fard indoiala ¢a rezultatele astfel obtinute vor fi corelate si cu cele colectate prin
intermediul actualelor chestionare de evaluare a modului de organizare a seminarului si a

calitaglor formatorului de citre participangii la seminar.

4. stmularea perfectionini continue a formatorilor si monitorizarea
utilizini celor mai adecvate tehnici de predare si a folosini echipamentelor
existente;

St in cazul formatorilor, sau, poate, mai ales in cazul acestora, procesul de
pregitire i perfectionare profesionali trebuie vizut ca avind un caracter continuu,
Scoala Nationald de Grefieri fiind obligata si asigure instruirea acestora cu privire la cele
mai adecvate forme de predare §i s asigure dotarea locatiilor de formare cu echipamente
(sisteme de calcul, videoproiectoare etc.) care si permiti desfisurarea seminariilor intr-o
manierd cit mal atractivd pentru participanti §i care si asigure o cAt mai intensi
COparticipare a acestora.

De asemenea, evaluarea calitdii activitigii formatorilor nu trebuie si se rezume la
procedura desemndnii acestora, fiind necesar si existe un proces de monitorizare
permanentd a calitati activitatii acestora pe baza unor standarde de calitate stabilite de

comun acord de conducerea Scolii Nationale de Grefier si corpul formatorilor.

5. realizarea de cadtre formatoni desemmnati pe fiecare materie a unor
suportun’ de curs unitare, precum i elaborarea, in timp, de manuale in cadrul
frecirei maten, care si cuprindi teme specifice, relevante din punct de vedere al
ambutiilor grefiedlor si cxluilalt personal auxiliar din cadrul instangelor si
parchetelor:

A2 cum am aratat g antenor, este deosebit de importantd selectarea, in cadrul
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fecaret matern i cadrul cire se organizeazi seminarii de perfectionare profesionala, a
acelor teme care prezinti cel mai mare interes pracuc din punct de vedere al activitigii
curente a cursanyiior, a atribugiilor pe care acestia le exerciti.

De asemenea, este esentiald uniformizarea mformatidor furnizate in cadrul une;
anumite teme de seminar, indiferent de formarorul care 1l sustine.

Dincolo de aceste aspecte, crearea unor suporturi de curs care si contini
informatiile si aspectele principale tratate in cadrul fiecirui semunar ar facilita foarte mult
desfisurarea in bune condigii 1 acestora, notele de curs respective putand fi transmise
anticipat, in formar electronic. participanilor, permitandu-le acestora si se pregiteasci
pentru seminar in bune conditii si s identifice mai usor subiectele cu privire la care au
intrebdr sau au nevoie de limurin suplimentare.

Pe de alta parte, aceste suporturi de curs ar putea fi diseminate prin intermediul
pagmii de Internet a Scolii Nagionale de Grefieri. astfel incat si fie disponibile si
persoanelor care nu au fost selectate s3 participe la seminariile respective, dar sunt
mteresate de subiectele tratate.

Tot prin intermediul paginii de web ar putea fi difuzate §i materialele considerate
relevante dintre cele prezentate in cadrul sesiunilor de invagimant profesional din cadrul
instantelor i parchetelor si s-ar putea incuraja schimbul de bune practici referitoare Ia

aspectele organizatorice, la modul de distribuire, evajuare si recompensare a personalului

etc.

6. asigurarea consultini permanente si a coparticipdnii Instangelor i
parchetelor Ia procesul decizional prvind formarea profesionald continui 2
grefierilor 5i a celuilalt personal auxiliar; prin crearea unui forum informatic fntre
conducerea Scolii Nationale de Grefieri, Biroul de formare profesionald, ca
Structurd specializati din cadrul apartului tehnic 2l Consiliulus Superior al
Magrstraturii, 5i persoancle desemnate in cadd mstantelor §i parchetelor in
Privinta organizani invigimintului profesional al gretierilor;

Dupa cum aminteam si anterior, activitatea de formare destasuratd de catre Scoala
Naponali de Gretieri nu poate constitul un scop 1n sine. ea fiind subordonati acoperirii
necesitdlor de formare profesionali a gretierilor si celulalt personal auxliar de

-
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speciaiitate n vederea cresterti calitatu actulw de justigie.

In aceste conditii. sincronizarea proiectelor si programelor dezvoltate de Scoali la
obiectivele stabilite prin strategia de resurse umane a Consiliului Superior al Magistraturii
este deosebit de importantd, fiind necesard existenta unei relagii de colaborare
permanentd intre conducerea Scolii si compartimentul specializat in  formare
profesional din cadrul aparatului tehnic al Consiliului Superior al Magistraturi, respectiv
Biroul de formare profesionali din cadrul Directiei resurse umane si organizare.

De asemenea, participarea conduceni Scolii Nagionale de Grefien la lucririle
conusiilor de specialitate ale Consiliului Superior al Magistraturii, ori de cAte ori aceasta
este apreciatd ca necesard de membrii acestora, constituie un alt aspect care se impune in
vederea racordirii §i integrini Scolii Nationale de Grefien la proiectele, programele sau
deciziile care privesc dezvoltarea de ansamblu a sistemului judiciar;

Pe de altd parte, astfel cum am mai ardtat in cadrul prezentului proiect, se impune
fard dubii coparticiparea conducerilor instantelor si parchetelor la procesul decizional
prvind intocmirea §i implementarea programului anual de formare continud, atdt sub
aspectul stabilirii componentelor acestuia in functie de necesititile concrete, cit $11n ceea
ce priveste modul de selectie al participantilor la seminarii, astfel nct si fie asigurat
dublul deziderar al posibilititii de acces la seminarii din partea tuturor membrilor

personalului, dar fard a se perturba buna desfisurare a activitigii mstantel/ parchetului,

7. dezvoltarea paginii web a Scolii Nagionale de Grefieri;:

Informatizarea instantelor si parchetelor oferi oportunititi deosebit de importante
in ceea ce priveste elaborarea de programe de formare continui on line, de tipul ,e-
learning”, dezvoharea unei astfel de platforme informatice ficind obiecrul unui proiect
in destasurare, cu finangare prin intermediul Bancii Mondiale.

Pand la implementarea unui astfel de proiect se impune valonizarea la maximum a
oportunttagilor existente prin restructurarea intr-o manieri cit mai accesibili §1 atractiva,

actualizarea permanentd si dezvoltarea continutului paginii de web a Scolii Nationale de

Grefieri -
Astrel prin intermediul paginii de web pot {1 diseminare carre personalul auxiliar
al instantelor 51 parchetelor notele de curs mtocmite pentru diferte seminarti, dar i
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IWCra relevante intocmite i mivelul stangelor s parchetelor pentru sesiunile de

nvatimant profesional. Totodata, ar putea fi difuzare matenale de sintezi privind cele
mat recente evoluii legislative, precum st informatii actualizage privind programul de
desfasurare 4 seminariilor, locatiile, participantii etc.

Dz asemenea, credem o3 ar £; utild deschiderea unui forum de discutii pe chestiunj
profesionale destinar grefierilor si celorlalte categorii de personal auxiliar al instangelor 51
parchetelor, dupa modelul cely; destinat magistrailor de pe site-ul Consiliulyj Superior al
Magistraturii,

In ceea ce ne priveste, pentruy asigurarea unei Imagini unitare a sistemnuly; judiciar
$1 O structurare corespunzitoare a informatiilor disponibile, cu evitares dublajelor si a
aspectelor aparent contradictoni, ar fi uril dezvoltarea site-ulyj Consiliului Superior a
Magistraturii fntr un portal al justitiel, care 53 preia portalul instangelor de judecatd de pe
serverul Ministeruly; Justitiei i si inglobeze s1 accesul cirre paginile de Interner ale
institugitlor aflate in coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii, res pectiv Instturul

Nagional a] Magistraturii si Scoala Nagonali de Grefien,

8. crearea unor tesee standard de evaluare 2 cunostingelor dobindite prin
Intermediul seminariilor de formare profesionaly continud, folosite Iz finalizarea
acestora;

Formele de pregiire profesionali continui se incheie fn principiu cu o
componenta de evaluare, de objcei pe baza unui rest grild, rezultaryl obginur
mengionandu-se in cerrificarul de participare eliberar ulterior cursantulus,

In practic apar insi cel pugin doug probleme legate de aceasti evaluare. Fiind
realizate de cive fiecare formator in parte, testele respective rareor se ridici la un mivel
corespunzitor de exigentd, ceea ce ny perrate o reals departajare a participantilor, in
functie de pregatirea reald a acestora, Pe de altd parte, din acelasi motiv testele sunt lipsite
de uniformitate, cees ce face putin relevange rezultatele acestora pentru conducerea
mstanielor say parchetelor in procesy] de evaluare a personalului auxliar de specialitare
sau de acordare a stimulentelor binesti.

Din aceste motive se impune realizarea unor teste standardizate, de o complexitate
care <& asigure departajarea persoanelor evalyare siale cdror rezultate 3 permita o
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wierpretare umiormd a performanter profesionale demonstrate prin rezolvarea testului.
Cu alte cuvinte, este necesar ca rezultatele obtinute de doud persoane participante la
acelagi seminar sa reflecte diferenta de pregitire profesionald dintre acestea, dupi cum
nivelul de dificultate §i complexitatea testelor folosite in cadrul a doud seminarii diferite,
in aceeasi materie sau in materi diferite, 53 fie similare.

Astfel se poate acorda conducerilor instantelor st parchetelor o bazi de informayii
utild, alitun de celelalte elemente luate in caleul. in procesul de evaluare profesionali
individuali $i de acordare a stimulentelor materiale, dupid cum asigurarea unei astfel de
evaludrl cu caracter obiectiv este indispensabili pentru estumarea necesititilor viitoare
legate de formarea profesionali continua pentru fiecare membru al personalului in parte.

De asemenea, In aceastd modalitate se poate stimula constituirea unei ierarhii
profesionale adecvate in cadrul corpului personalului auxiliar din fiecare instanti sau
parchet, ca element stimulativ al performantei individuale, a spuitului de initiativi g1 a

preocupdrii individuale pentru o cit mai buni pregitire profesionali.

9. introducerea unor nof programe de formare continug in domeniul eticii
$1 deontologiei profesionale;

Contactul direct al justigiabililor cu personalul din compartimentele instantelor g1
parchetelor care desfisoard activitate de lucru cu publicul - arhivi, registraturi, birouri
de informare etc. - influenteazi decisiv perceptia publica asupra justitiei. De asemenea, in
contextul actual - de nivel scizut al increderii publice In justitie - persistenta unor cazur
de mici corupye in activitatea curenti a instantelor si parchetelor genereazi un efect
ampliticat asupra imaginii sistemnului.

(a urmare, considerim ci este deosebit de importanta promovarea principitlor de
eticd si bund conduitd profesionali in rindul grefienilor si a celulalt personal auxiliar de
specielitate din cadrul instangelor si parchetelor, prin sumularea sentimentului de
apartenentd la un corp profesional de elitd, care exercitd o misiune sociali importanti.

De asemenca, lucrul cu  publicul presupune  repartizarea in  cadrul
compartimentelor vizate, de citre conducenile mnstantelor si parchetelor, a persoanelor
care poseda bune abilitay de relagionare, precum st dezvoltarea acestora prin selectarea in

cadrul unor programe de formre continui adecvace,



0. incurajarea schimbuly de bune practici in probleme organizatorice,
precum si cu pavire [a alee chestiuni tinind de activitates grefierlor si a celuilaly
personal auxifiar de specialitate;

In privinta Organizdni activitiyii in diferitele compartimente ale instantelor
parchetelor, precum s privire la modul de destasurare 2 acuvitaglor curente, 1n punerea
in executare a dispozitiilor din legi si regulamente, unele instange si parchete au identificar
In practici modalititi concrete de imbunatitire a AcUVILAL prin reducerea birocraiei,
organizarea in bune conditii a fluxuly; diferitelor documente sau prin buna reglementare
la nivelul instange; s; parchetului a activitagilor de fucry cu publicul.

Aceste experiente individuale se pot dovedi extrem de valoroase, mai ales 1n
vederea Imbunititini perceptiei publice asupra moduly; de functionare a sistemuluy;
judiciar, fiind esential ca ole si tie disponibile st celorlalre instanie sau parchete, spre a
putea fi, eventual, preluare stadaptate specificului acestora.

[n acest scop poate {1 folositi pagina de Interner a Scoli Nationale de Grefien,
inclusiv prin crearea unui forum de discugii pe chestiun; profesionale deschis grefierilor,
dar ar fi utila, in limira posibilititilor financiare s organizarea de intilnis periodice sau

schimbun de expenenta intre grefierii care ocupi functii de conducere.

1L asigurarea unei formir profesionale adecvate 4 grefierlor recrutagy
»direct pe post™:

Departamentul de formare continu al Scolii Nationale de Grefien are si obligatia
de a asigura formarea profesionali a grefierilor fecrutati prin concurs organizat direct pe
post la nivelul curiilor de apel, fird absolvirea cursuilor de formare initials ale Scoli.

In privinga acestei Categorit de personal considerim o3 programele de formare
trebuie si atingd doui deziderate esentile: pe de o parte, asigurarea unui nivel de
cunostinte profesionale care o3 permitd buna desfisurare a activitdtii in cadryl mstantelor
siparchetelor, in acord oy statutul de  persongl debutant, far, pe de altd parte,
CONSUCELZArCR  respectinii stricre @ leg st regulamentelor In Intreaga  activitate
profesionala. Astfel. iy Practicd au fost semmnalate cazur in care influenga personalulyi oy
eXperienid asupra personalulul auxiliar NOw-angajt are yuneor $1 conotatia negativa a
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substitwr procedurior previzute de lege sau de regulamente cu ,, practica” instantei sau
parchetului, uneori aceasta derogand nepermis de la respectivele dispozitii legale. Firi
indoiald ¢i reglementarea acestor sttuagit se face in cadrul fiecirei instange si a fiecarui
. .~ . . . - . A -
parchet prin supravegherea profesionali exercitati de conducerea acesteia, insi este
esentiald wsuflarea unei artudini corecte prn intermediul programelor de formare
protesionali, dat fiind specificul nstantelor si parchetului, de INSULUL menite si apere

respectarea legii, a ciror activitate este subordonari infaptuirii actului de Justitie.

L asigurarca flexibilitiyii programelor de formare continud §i a capacititiy
de adaptabilitate a acestora I notle cennge;

Sistemul judiciar se afli in permanenta evolugle, far procesul legislativ se
caracterizeazd In continuare printr-o instabilitate accentuatd, fiind astfel necesar ca Scoala
Nationald de Grefieri si-si dezvolte capacitatea de a se adapta permanent noilor cerinte
de formare apirute in cadrul activitgii desfasurate de carre instante si parchete.

Interventia unor modificin legislative sau initierea unuj program de reformi a
unor aspecte privind functionarea sistemnulu; judiciar trebuie si giseasci o reflectie
imediatd prin adaptarea corespunzatoare a programului anual de formare continua.
Torodatd, o astfel de adaptare presupune si o dezvoltare a capacitiii operationale a Scolii
Nationale de Grefieri, in special prin identificarea si a altor spatii in cadrul ciror pot fi
organizate forme de pregitire la nivel regional, precum si repartitia echilibrats 2 corpului

de formarori la curtile de apel si parchetele de pe langi acestea.



